k Gtéwnym celem Raportu koricowego z programu ,Behind the

P E A R L E Stage” jest przedstawienie szczeg6towego opisu celow projektu,

LIVE PERFORMANCE EUROPE

y

przedsiewzieé, rezultatow i wnioskow.

BERITD
THE STAGE

RAPORT KONCOWY PROGRAMU:
PODSUMOWANIE

Behind the Stage byt projektem utworzonym i zarzadzanym przez Pearle*- Live Performance
Europe w kontekscie Europejskiego filaru praw socjalnych (zestawu dwudziestu podstawowych
zasad i praw ogtoszonych przez Parlament Europejski w celu wzmocnienia praw socjalnych i
celem poprawy warunkéw pracy i zycia w Unii Europejskiej).

/

Program Behind the Stage trwat od grudnia 2017 r. do pazdziernik 2020 r. W celu wzmocnienia
roli i potencjatu stowarzyszen pracodawcow, przyczynienia sie do poprawy relacji zawodowych
w sektorze wystepow na zywo w UE oraz podkreslenia osiggnie¢ organizacji, ktoérych dziatania
prawie zawsze majg miejsce “za sceng". Projekt jest dofinasowany przez Unie Europejska z linii
budzetowej przeznaczonej na wspieranie inicjatyw europejskich partneréw spotecznych.

WPROWADZENIE

Raport rozpoczyna sie od wyjasnienia charakteru Program miat na celu uzyskanie nastepujacych

sektora wystepdw na zywo w Europie i roli Pearle* w rezultatéw:

tym kontekscie, w szczegdlnosci jako przedstawiciela — Wieksza wiedza na temat konkretnych zagadnien

organizacji pracodawcow w europejskim sektorowym zwigzanych ze stosunkami pracy

dialogu spotecznym. — Wieksze zaangazowanie w europejski dialog

spoteczny

Takie jest tto uruchomionego przez Pearle* programu — Widocznos¢ i rozpoznawalnosc¢stowarzyszen w

Behind the Stage, projektu, ktory miat na celu osiggnigcie sektorze wystepdw na zywo

nastepujacych celow: — Opracowanie przysztego planu dziatania majgcego

— Przyczynianie sie do realizacji celéw okreslonych w na celu zapewnienie trwatosci stowarzyszen
Europejskim filarze praw socjalnych pracodawcow

— Wzmocnienie roli i potencjatu stowarzyszen
pracodawcow W ramach projektu odbyly sie cztery spotkania poswig-

— Wzmocnienie dialogu spotecznego w sektorze cone budowaniu potencjatu, na ktére sktadaty sie grupy
wystepow na zywo robocze Akademii, seminarium / warsztaty Akademii,

— Podnoszenie swiadomosci na temat dziatan podej- prezentacje plenarne i dyskusje plenarne w Tallinie w
mowanych przez Stowarzyszenia Pracodawcéw Estonii (maj 2018 r.), Antwerpii w Belgii (listopad 2018 r.),

— Sporzadzenie raportu koricowego z ,mapg drogowa” Ptowdiw w Butgarii (maj 2019 r.) oraz Porto w Portugalii
dziatan realizowanych w przysztosci (listopad 2019). Zorganizowano réwniez uroczysto$¢

wreczenia Pearle* Live Performance Europe Awards
w Brukseli w Belgii (listopad 2018 r.) oraz koricowg
konferencje internetowg we wrzesniu 2020 r.



Programem Behind the Stage zarzadzato biuro Pearle*
przy wsparciu trzech partneréw projektu - EETEAL
(Estoriskie Stowarzyszenie Instytucji Artystycznych),
Les Forces Musicales (Stowarzyszenie francuskich
teatréw operowych, orkiestr i teatréw lirycznych) oraz
oKo (flamandzka federacja pracodawcéw w sektorze
sztuk scenicznych i muzycznych); dwoch partnerdw
stowarzyszonych - BAROK (butgarskie stowarzyszenie
pracodawcéw w dziedzinie kultury) i PERFORMART
(portugalskie stowarzyszenie sztuk performatywnych);
i jeden partner na zasadzie dobrowolnos$ci - Deutscher
Biihnenverein (Niemieckie Stowarzyszenie Teatrow i
Orkiestr).

Gtéwnymi beneficjentami programu Behind the Stage
byli przedstawiciele organizacji zrzeszonych w Pearle*,
z ktorych wiekszos¢ to stowarzyszenia zawodowe
pracodawcéw non-profit, federacje lub stowarzyszenia
specjalnego zainteresowania w sektorze wystepéw

na zywo. Do udziatu w projekcie zaproszono réwniez
stowarzyszenia pracodawcoéw z catej UE, ktére nie

sg jeszcze cztonkami Pearle*, a takze docierano do
pojedynczych organizacji, nieformalnych grup lub
0s6b, ktére potencjalnie mogtyby kierowaé tworzeniem
nowych organizacji pracodawcéw w swoich krajach.

Jednym z gtéwnych filaréw, na ktérych oparto Behind
the Stage, byly wstepne badania, ktére podjeto w

celu uzyskania informacji zwrotnych od cztonkéw, a

tym samym skupienia sie na tematach, ktére wedtug
nich maja dla nich szczegélne znaczenie. W tym celu
pierwsza ankieta, po ktérej nastagpito mapowanie, zostata
rozestana do cztonkéw Pearle* w ciggu pierwszych
trzech miesiecy 2018 r. W celu zweryfikowania ich
poziomu zainteresowania mozliwymi tematami dziatan
Behind the Stage Academy, a takze zebrania danych na
temat dziatania, ktére juz podejmowali w obszarach:
ustug $wiadczonych swoim cztonkom, dialogu spotecz-
nego i relacji sektorowych. Trzecig ankiete powtdrzono
dwukrotnie w 2020 r. (maj i wrzesien), aby uzyskac obraz
wptywu kryzysu COVID 19 w tamtym czasie na funkcjo-
nowanie stowarzyszen i dialog spoteczny.

PRZYCZYNIANIE SIE DO REALIZACJI CELOW
WYZNACZONYCH W EUROPEJSKIM FILARZE PRAW
SOCJALNYCH

Program Behind the Stage podjat sie tego wyzwania,
budujgc forum, na ktérym bedzie mozna zaja¢

sie wybranymi kwestiami zwigzanymi z ,nowymi
wyzwaniami wynikajgcymi z globalizacji, rewolucji
cyfrowej, zmieniajacymi sie wzorcami pracy oraz
zmianami spotecznymi i demograficznymi” w UE, jak
stwierdzono w , Proklamacji filaru. Cztery tematy
poruszane podczas ses;ji to:

— R6wnosé, réznorodnosé i integracja (EDI)

— Umiejetnosci, szkolenia i uczenie sie przez cate zycie
— W kierunku zdrowego srodowiska pracy

— Prawo pracy UE i sektor wystepéw na zywo

Format wybrany dla kazdego tematu obejmowat prezen-
tacje prac i dziatarn podejmowanych przez wyspecja-
lizowane agencje zwigzane z UE i / lub prezentacje
projektéw europejskich lub lokalnych, wraz z dzieleniem
sie wiedzg i najlepszymi praktykami przez cztonkow
Pearle* i / lub ekspertow w okreslonej dziedziny.

WZMOCNIENIE ROLI | POTENCJALU
STOWARZYSZEN PRACODAWCOW

Jednym z gtéwnych celéw Behind the Stage byto zapew-
nienie narzedzi pomagajacych cztonkom w osiggnieciu
tego celu, ze szczegdlnym naciskiem na wspieranie
matych lub powstajgcych organizacji pracodawcéw,

a takze tworzenie nowych stowarzyszen. W ramach

projektu zorganizowano serie seminariéw i warsztatow

poswieconych budowaniu potencjatu poprzez specjali-

styczne szkolenia w zakresie umiejetnosci przywddczych

i menedzerskich, koncentrujgc sie na nastepujgcych

zagadnieniach:Decisive growth

— Zdecydowany wzrost

— Rola komunikacji w stowarzyszeniach

— Umiejetnosci prowadzenia negocjacji z réznymi
interesariuszami

— Budowanie zréwnowazonej organizacji i rbwnowaga
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym

— Zréwnowazony rozwdj srodowiska: szerszy obraz

WZMOCNIENIE DIALOGU SPOLECZNEGO W
SEKTORZE WYSTEPOW NA ZYWO

Ten cel byt motorem wielu dziatan organizowanych
przez caty czas trwania programu Behind the Stage.
Z jednej strony w ramach projektu zorganizowano
szereg grup roboczych i warsztatéw, aby zapewni¢
cztonkom Pearle* informacje i narzedzia, ktre
pomogtyby im wdrozy¢ Swieze praktyki zwigzane

z dialogiem i komunikacja miedzy partnerami
spotecznymi, ostatecznie prowadzace do poprawy
stosunkow zawodowych i wzmocnienia organizaciji
pracodawcow jako kluczowych graczy w sektorze.

W ramach projektu podjeto réwniez znaczacy krok w
utatwieniu nieformalnego spotkania z przedstawicielami
federacji zwigzkéw zawodowych podczas spotkania na



rzecz budowania potencjatu w Ptowdiw, ktérego celem
byt dialog z delegatami o niektérych z najpilniejszych
probleméw, ktére obecnie dotyczg wszystkich
partneréw spotecznych w sektorze, oraz o sposobach
rozwigzywania ich zbiorowo. Po pierwszym spotkaniu
odbyto sie kolejne nieformalne spotkanie partnerow
spotecznych w Brukseli w celu uczczenia 20. rocznicy
Europejskiego Komitetu Sektorowego Dialogu
Spotecznego ,Live Performance” w pazdzierniku 2019
r., a takze podpisanie wspdlnej deklaracji podczas
zebrania plenarnego w Komitecie Sektorowego Dialogu
Spotecznego ,Live Performance” podkreslajgcej

wazne miejsce dialogu spotecznego w kontekscie UE.
Zgodnie z etosem dialogu i wspétpracy, przedstawiciele
federacji zwigzkowych sektora wystepdw na zywo wzigli
réwniez udziat w konferencji online, ktéra zakonczyta
program Behind the Stage, aby kontynuowac szereg
nieformalnych rozméw uzgodnionych podczas projektu.

PODNOSZENIE SWIADOMOSCI NA TEMAT DZIALAN
PODEJMOWANYCH PRZEZ STOWARZYSZENIA
PRACODAWCOW

Kolejnym rezultatem, do ktérego miata prowadzi¢
organizacja programu Behind the Stage, byt wzrost
widocznosci stowarzyszen pracodawcow i wieksza
$wiadomos¢ tego, co robig, zaréwno w ich krajach, jak i na
arenie miedzynarodowej, w celu wzmocnienia ich pozycji
jako kluczowych graczy w sektorze wystepow na zywo.

W tym celu w ramach programu Behind the Stage
zorganizowano ceremonie wreczeni Pearle* -Live
Performance Europe 2018 Awards, wydarzenie majace
na celu podkreslenie i uczczenie roli organizacji
pracodawcow, ktore normalnie dziatajg “za sceng”,
nagrody miaty takze stuzy¢ jako zrédto inspiracji dla
innych stowarzyszen i organizaciji.

Podjeto rowniez szereg dziatan w zakresie komunikacji
zewnetrznej i wewnetrznej oraz upowszechniania podczas
trwania programu, ktre obejmowaty: przygotowanie
ulotki prezentacyjnej i czterech biuletynéw (drukowanych
i on-line); szes$¢ komunikatéw prasowych; Materiaty
promocyjne uroczystosci Pearle* 2018 Awards; obecnos¢
w mediach spotecznosciowych (Facebook, Twitter i
LinkedIn) oraz dedykowana strone internetowa; ,Kacik
prywatny” dla Delegatéw Konferencji i wreszcie inicjatywy
»Spotlight on You!” oraz ,Just a Minute”, obie majgce

na celu podkreslenie inicjatyw podejmowanych przez
cztonkéw Pearle* réwnolegle z kontekstem programu.

MAPA DROGOWA DO PRZYSZtOSCI

Celem programu Behind the Stage byto zawsze
wykraczanie poza jego ramy i dostarczanie inspiracji

do przysztych dziatan, ktére zapewnig trwatosé

stowarzyszen pracodawcéw oraz wzmochnig ich pozycje i

role w dialogu spotecznym. Majac to na uwadze, podczas

ostatniego spotkania w Porto poswieconego budowaniu

potencjatu delegatom przedstawiono wyzwanie, jakim

byto wspdlne uzgodnienie trzech strategii, wraz z

proponowanym planem dziatania dla kazdej z nich, ktéry

uksztattowatby przyszte plany dziatania Pearle* i jej

cztonkdw. Wybrane strategie to:

— Przetrwanie organizacji kulturalnych w
zréwnowazonym srodowisku

— Widrazanie i wzmacnianie strategii cztonkostwa

— Inspiracja: inny sposéb myslenia / krytycznego
myslenia

WNIOSKI

Bezprecedensowy swiatowy kryzys wywotany przez
COVID-19 przynidst ze sobg szereg nieprzewidzianych
trudnosci i wyzwan dla sektora; aby je przezwyciezy¢,
rola partneréw spotecznych na szczeblu krajowym i
europejskim jest bardziej doniosta niz kiedykolwiek. Na
ostatnim spotkaniu dotyczagcym budowania potencjatu
cztonkowie Pearle* bardzo wysoko ocenili stopien
osiggniecia celdw przez program i rozsgdnym wydaje
sie zatozenie, ze wiedza i umiejetnosci zdobyte w
ramach programu Behind the Stage pozostang istotne w
kontekscie tej nowej i nieoczekiwanej sytuacji globalnej.

— W przysztosci zaréwno wzrost wiedzy, jak i
transnarodowa wymiana, ktéra miata miejsce
podczas sesji skupiajgcych sie na wyzwaniach
nakreslonych w ,Europejskim filarze praw
socjalnych”, przyczynia sie do rozbudowania
wspolnych dziatan, majacych europejskg wartosé
dodana.

— Oprdcz niewatpliwego pogtebienia wiedzy na temat
konkretnych tematéw zwigzanych ze stosunkami
pracy, skupienie sie na wzmocnieniu roli i potencjatu
stowarzyszen pracodawcéw utorowato droge do
wzmocnienia dziatan sieciowych; wykorzystania
w przysztosci wspolnych spotkan w celu
zwrécenia uwagi na indywidualne innowacyjne
projekty i dziatania; oraz wzmocnienia biezgcego
monitorowania inicjatyw i wymiany dobrych praktyk
miedzy krajami w zakresie tematow i dziatan
bedacych przedmiotem wspdlnego zainteresowania.

— Dzieki wzmocnieniu dialogu spotecznego
komunikacja miedzy partnerami spotecznymi
na szczeblu UE nigdy nie byta bardziej ptynna.
Przyczyni sie to pozytywnie do rozwijania
tematdéw i zachecania do dziatan zwigzanych z
programem dziatan w ramach europejskiego dialogu
spotecznego, a takze do ustanowienia nowego



<
ﬁ
Q
<
=
=
S
LL
=
<
N
(70
el
<
(am

zwyczaju rutynowego prowadzenia nieformalnej dziatan podejmowanych przez stowarzyszenia
wymiany z partnerami spotecznymi réwnolegle z pracodawcéw wspdlnie (w ramach organizacji-
oficjalnymi posiedzeniami komitetu ds. Dialogu parasola, jaka jest Pearle*) i indywidualnie.
Spotecznego Komisji Europejskiej.

— Mapa drogowa do przysztosci postuzy jako

Inicjatywy podnoszace $wiadomos$¢é w podstawa dla wszystkich przysztych planéw
czasie trwania catego programu przyczynity dziatania podejmowanych przez Pearle* i jej

sie do zwiekszenia widocznosci i uznania cztonkdéw, majac na celu zapewnienie znaczenia i
stowarzyszen jako kluczowych graczy w trwatosci stowarzyszen pracodawcow w sektorze
sektorze wystepow na zywo, a takze postuzg do wystepow na zywo.

podkreslenia europejskiego wymiaru nowych

Przeczytaj cztery biuletyny z raportami o czterech spotkaniach budujacych potencjat
i innowacyjnych dziataniach podjetych przez stowarzyszenia pracodawcéw

Uzyskaj dostep do przegladu kandydatéw i zwyciezcow nagrody Pearle* -Live
Performance Europe 2018, 22 listopada 2018 r. w Bozar Centre for Fine Arts w Brukseli

www.pearle.eu/activity/behind-the-stage

To podsumowanie jest réwniez dostepne w formacie cyfrowym w jezyku butgarskim, czeskim,
francuskim, niemieckim, polskim i hiszpanskim.

Przeczytaj petny raport Behind the Stage

P EA R LE Square Sainctelette 19, 1000 Brussels
Phone: +32 -2-203.62.96

LIVE PERFORMANCE EUROPE WWW.pearle.eU

Zastrzezenie: Informacje zawarte w tym dokumencie odzwierciedlajg jedynie poglady autoréw i Komisja nie
ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek wykorzystanie informacji w nim zawartych.

Pearle*-Live Performance Europe to europejska federacja pracodawcéw zrzeszajgca organizacje muzyczne i
artystyczne. Pearle* reprezentuje poprzez swoje stowarzyszenia cztonkowskie interesy ponad 10 000 organizacji
wystepujacych na zywo w catej Europie.

PEARLE* jest uznawane za jedyne europejskie stowarzyszenie pracodawcéw, ktore bierze udziat w europejskim
komitecie dialogu spotecznego “Live Performance”, zrzeszajgcym po stronie pracownikéw EAEA - europejski
sojusz artystyczno-rozrywkowy — ktérego cztonkami sg FIA, FIM i Uni-Mei. Dzieki pomocy Dyrekcji Generalnej ds.
Zatrudnienia Komisji Europejskiej europejscy partnerzy spoteczni spotykajg sie okoto trzy razy w roku.

* X% With the financial support of the European Union

Project: BEHIND THE STAGE. A new start for social dialogue: the role
and capacity of employers’ associations in the live performance sector
* %k Agreement ref. no. VS/2017/0360
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