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P E A R |_ E k Hlavnim cilem zévérecné zpravy projektu Behind the Stage’ je

predstavit podrobné cile projektu, jeho realizaci, vysledky a zavéry.

BERITD
THE STAGE

ZAVERECNA ZPRAVA:
STRUCNE SHRNUTI

Behind the Stage byl projekt vytvoreny a realizovany pod vedenim organizace Pearle* - Live
Performance Europe v kontextu Evropského pilife socilnich prav (soubor dvaceti zakladnich
zasad a prav vyhlasenych Evropskym parlamentem za ucelem prosazovani socidlnich prav
a zlepSovani pracovnich a Zivotnich podminek v Evropské unii).

Projekt Behind the Stage probihal od prosince 2017 do fijen 2020 s cilem posilit roli a zvySovat
kompetentnost sdruzeni zaméstnavatell, podporit zlepSovani vztah( socialnich partnerti
v sektoru Zivych uméni v rdmei EU a zdiraznit vysledky organizaci, jejichZ prace se témér vzdy
odehrava ,mimo hlavni scénu”“. Projekt podporila Evropska unie z rozpoctové kapitoly uréené na

podporu iniciativ evropskych socialnich partnerd.
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V Uvodu ke zpréavé vysvétlujeme povahu sektoru zivého

uméni v Evropé a roli organizace Pearle* v jeho kontextu,

zejména jeji plisobnost v roli zastupce organizaci

zaméstnavatell v rdmci evropského odvétvového

socialniho dialogu. Na tomto zakladé zahgjila organizace

Pearle* projekt Behind the Stage, jenz si vytyCil dosazeni

nasledujicich cild:

— Prispivat k pInéni cilll stanovenych Evropskym pilifem
socidlnich prav

— Posilit roli a zvySovat kompetentnost sdruzeni
zameéstnavatell

— Upevnit socidlni dialog v ramci sektoruzivého umeéni

— ZvysSovat povédomi o ¢innostech sdruzeni
zaméstnavatell

— Sestavit zavérecnou zpravu, ktera navrhne plan
budoucich krok

a to abychom dospéli k nasledujicim vysledkdm:

1. projekt s ndzvem ,V zékulisi" - pozn. prekladatele

— lepsi povédomi o konkrétnich tématech souvisejicich
s pracovnimi vztahy v tomto sektoru

— Vétsi angazovanost v ramci evropského socialniho
dialogu

— zviditelnéni a uznani téchto sdruzeni v sektoru zivého
umeéni

— Plan pro budoucnost se zamérenim na zajisténi
udrzitelnosti sdruzeni zaméstnavateld.

V ramci projektu se uskutecnila Ctyri tzv. Setkani pro zvyso-
vani kompetentnosti, ktera se skladala z pracovnich skupin
akademie, seminar(i/workshop(l akademie, plenarnich
predndsek a plendrnich diskusi v Tallinnu, Estonsku (kvéten
2018), v Antverpach, Belgii (listopad 2018), v Plovdivu,
Bulharsku (kvéten 2019), a v Portu, Portugalsku (listopad
2019). V rdmci projektu jsme také usporadali predani
evropskych cen ,Pearle*Live Performance Europe Awards”
v Bruselu, Belgii (listopad 2018), a zavérecnou online
konferenci v zafi 2020.
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Projekt Behind the Stage byl spravovan ze sidla
organizace Pearle* za podpory tfi projektovych partnerd:
- EETEAL (Estonského sdruzeni instituci vykonného
uméni), Les Forces Musicales (Sdruzeni francouzskych
opernich dom, orchestr( a opernich soubor(l) a oKo
(VIdmského svazu zaméstnavatelll v sektoru vykonného
uméni a hudby); dvou pfidruzenych partnerli — BAROK
(Bulharského sdruzeni zaméstnavatelll v kulture) a
PERFORMART (Portugalského sdruzeni vykonného
uméni); a jednoho partnera, ktery projekt podporoval na
dobrovolnické bazi - Deutscher Biihnenverein (Némecké
sdruzeni divadel a orchestra).

Hlavnimi pfijemci projektu Behind the Stage jsou
zastupci Clend organizace Pearle*, z nichz vétsina
jsou neziskova profesni sdruzeni zaméstnavatel(,
federace ¢i specidlni zajmova sdruzeni v oblasti Zivého
umeéni. Projekt vyzval ke spolupréaci také fadu svazl
zaméstnavatell z celé EU, ktefi nejsou Cleny Pearle*,

a oslovil i jednotlivé organizace, neformalni soubory ¢i
jednotlivce, diky nimz by pfipadné mohly vzniknout nové
organizace zaméstnavatel( v jednotlivych statech.

Jednim z klicovych pilitQ, z nichz projekt Behind the
Stage vychazel, byl Gvodni prizkum odvétvi, v jehoz
rdmci méli ¢lenova oznacit, ktera témata povazuji za
nejvice aktualni. Proto byl prvni dotaznik nasledovany
zmapovanim situace zaslan ¢lendim Pearle* jiz béhem
prvnich tfii mésic 2018, abychom zjistili jejich zajem o
pripadna témata akademie projektu Behind the Stage,
a abychom ziskali data o ¢innostech, které clenové
realizuji v nasledujicich oblastech: sluzby ¢lenlim,
socialni dialog a odvétvové vztahy. Treti prlizkum,
ktery byl provedeny v roce 2020 dvakrat (v kvétnu a v
zafi), mél prinést informace o dopadu krize zplsobené
onemocnénim COVID-19 na fungovani sdruzeni a na
socialni dialog v téchto casech.

PRISPIVAT K PLNENI CiLU STANOVENYCH
EVROPSKYM PILIREM SOCIALNICH PRAV

Projekt Behind the Stage se zhostil | tohoto Ukolu tim,
Ze zaloZil férum, v jehoZ rdmci Ize fesit rizné otazky
spojené s ,novymi vyzvami souvisejicimi s globalizaci,
digitalni revoluci a zménou pracovnépravnich vzorcl a
se spole¢enskymi a demografickymi zménami“ v EU, jak
se uvadi v prohlaseni k ,socialnim piliftGdm"“. Mezi ¢tyfmi
tématy, kterym se férum vénovalo, byly:

— Rovnost, diverzita a inkluze (EDI)

— Dovednosti, prakticka vyuka a celozivotni vzdélavani
— Zdravéjsi pracovni prostredi

— Pracovni pravo v zemich EU & sektor Zzivého umeéni

Format, ktery jsme vybrali k feSeni jednotlivych témat,
spocival v prezentaci prace a ¢innosti specializovanych
agentur EU a/nebo prezentace evropskych ¢i lokalnich
projektd; zaroven zde byl vyclenén prostor pro sdileni
znalosti a nejlepsich postupl ¢lent Pearle* a odbornik(
na dana témata.

POSI'LvIT ROLI A vZVY§0VAT KOMPETENTNOST
SDRUZENi ZAMESTNAVATELU

Jednim z hlavnich cill projektu Behind the Stage je
zprostiedkovat ¢lendim néstroje, které jim pomohou
dosahnout tohoto cile, pficemz hlavni diraz byl
kladen na podporu malych a zacinajicich organizaci
zaméstnavatell a podporu vzniku pfipadnych novych

sdruzeni. Projekt nabidl sérii seminarl a workshop( se

zamérenim na zvySovani kompetentnosti pomoci Skoleni

leadershipu a manazerskych dovednosti, zejména:

— Zfetelny rlst

— Komunikace jménem sdruzeni

— Schopnost vyjednavat s riznymi stranami

— Harmonizace organizaci a rovnovaha mezi
soukromym a pracovnim zivoté

— Ekologicka udrzitelnost: obecné souvislosti

UPEVNIT SOCIALNI DIALOG V RAMCI SEKTORU
ZIVEHO UMENI

Za ucelem dosazeni tohoto cile se v projektu Behind the
Stage realizovalo mnoho aktivit. Projekt na jedné strané
organizoval nékolik pracovnich skupin a workshop(

pro ¢leny Pearle* a poskytl jim informace a nastroje,

které jim pomohou zavést moderni postupy do dialogu

a komunikace se socidlnimi partnery, coz by mélo vést

k lepsim vztah@im socidlnich partner( v oboru a silnéjsi
pozici organizaci zaméstnavatell jakozto kliCovych hract
v tomto sektoru.

Na strané druhé projekt vyznamné napomohl k
neformdlnimu jednani zastupct svaz( odbori béhem
setkani za ucelem zvySovani kompetentnosti sdruzeni v
problémech, které v sou¢asnosti znepokojuji vSechny
socialni partnery v tomto sektoru, a o tom, jak jim
spolecné celit. Po tomto prvnim setkani nasledoval



dalsi neformalni sraz sociélnich partner( v Bruselu pfi
prilezitosti 20. vyroci Evropského vyboru odvétvového
socialniho dialogu ,Zivého uméni“ v fijnu 2019, ktery se
zaroven vyznacoval tim, ze bylo na plenarnim zasedani
podepséno spolecné prohlaseni, které zdlraziuje
vyznam socialniho dialogu v kontextu EU. Abychom
pokracovali ve stejném duchu dialogu a spoluprace,
byli zastupci sdruzeni odborovych svaz( plsobicich v
oblasti zivého uméni pfitomni i na online konferenci,
kterou byl projekt Behind the Stage zakoncen tak,
abychom ddle pokracovali v neformalnich hovorech,
které projekt inicioval.

ZVYSOVAT POVEDOMi O CINNOSTECH SDRUZENI
ZAMESTNAVATELU

Dalsi metou, které chtél projekt Behind the Stage
dosahnout, bylo zvysit viditelnost sdruzeni
zaméstnavatell a povédomi o tom, co délaji, a to jak

na narodni, tak nadnarodni urovni, abychom tak posilili
jejich postaveni kliCovych hracl v sektoru zivého uméni.

Za timto Gcelem bylo v ramci projektu Behind the Stage
usporadano predavani cen Pearle*-Live Performance
Europe 2018 Awards. Cilem této akce bylo upozornit na
roli organizaci zaméstnavatel(, které jsou bézné ¢inné,
ale nejsou vidét, a ocenit jejich plsobnost. Zaroven
méla tato akce byt zdrojem inspirace pro dalsi asociace
a organizace.

Déle jsme v pribéhu projektu komunikovali jak s
verejnosti, tak interné a vykonali fadu aktivit pro Sifeni
informaci, mimo jiné: jsme pfipravili prezentacni letak
a Ctyfi newslettery (v tisténé podobé i online); vydali
jsme Sest tiskovych zprav; publikovali propagacni
materidly k pfedavani cen Pearle* 2018 Awards;
plsobili jsme v socidlnich mediich (Facebook, Twitter
a LinkedIn) a vytvofili samostatnou webovou stranku
projektu; pro delegaty konference jsme usporadali tzv.
JPrivate Corner” a v neposledni radé také realizovali
kampané: ,Spotlight on You!“ a ,Just a minute”, které
méli poukdzat na akce ¢lenl Pearle*, které souviseli s
projektem.

PLAN PRO BUDOUCNOST

V projektu Behind the Stage jsme vzdy usilovali o to, aby
byl jeho dosah delsi nez jen trvani projektu samotného

a aby jeho vystupy inspirovaly k dal$im krokdm, které
zajisti udrzitelnost sdruZeni zaméstnavatell a posili jejich
postaveni a roli v socialnim dialogu. Proto jsme ucastniky
posledniho setkdani pro zvySovani kompetentnosti, které
se konalo v Portu, postavili pfed nelehky tkol najit shodu

na tiech strategiich. Méli pfipravit navrh ak¢niho planu
ke kazdé z téchto strategii a zformulovat kroky, které v
budoucnu organizace Pearle* a jeji ¢lenové podniknou.
Témito tfemi vybranymi strategiemi byly:

— Preziti kulturnich organizaci v udrzitelném prostredi
— Zavedeni a posileni strategie ¢lenstvi

— Inspirace: jiny zplsob uvazovani / kritické mysleni

ZAVERY

Dosud nepredstavitelna svétova krize zplisobena
onemocnénim COVID-19 pfinesla pro nas sektor fadu
necekanych problém( a vyzev a abychom je mohli
prekonat, je role socidlnich partnerd na narodni i
evropskeé urovni jesté vice nepostradatelna nez dfive. Na
poslednim setkani pro zvySovani kompetentnosti ¢lenové
organizace Pearle* hodnotili pfinosy tohoto projektu
velmi pozitivné a Ize pfedpokladat, ze pro znalosti a
dovednosti, které jim program projektu Behind the Stage
nabidl, najdou v kontextu novych nepredvidatelnych
udalosti uplatnéni.

— Prohlubovani znalosti a pfeshrani¢ni vyména
informaci, ke kterym doslo v priibéhu akci, jez se
zabyvaly otdzkami definovanymi v Evropském pilifi
socialnich prav, povedou v budoucnu k rozsifeni
spolecnych aktivit tam, kde je spolecny postup
evropskou pfidanou hodnotou.

— Projekt nepochybné napomohl Iépe pochopit
konkrétni témata tykajici se vztaht socidlnich
partner( a tim, Ze se zaméfil na posilovani role a
zvySovani kompetentnosti sdruZeni zaméstnavatelt
pripravil plidu pro dalsi propojeni; pro vyuziti
spolecnych setkani k upozornéni na konkrétni
inovatorské projekty a aktivity; a pro zintenzivnéni
pribézného mapovani iniciativ a vzajemného sdileni
dobré praxe v oblastech a opatfenich, kde maji staty
spolecné zajmy.

— Diky posileni socialniho dialogu se nyni komunikace
mezi socidlnimi partnery na trovni EU odehrava
plynuleji, a to pozitivné pfispéje k rozvoji témat
a podpore konkrétnich opatfeni souvisejicich s
evropskym pracovnim programem socialniho
dialogu a k zavedeni nové tradice, kdy se kromé
oficidlnich schizi vyboru Evropské komise pro
socialni dialog budou socialni partnefi vidat i na
neformalnich setkanich.

— Osvétové kampané realizované v pribéhu projektu
za ucelem zvysSovani povédomi pomohly zvySit
viditelnost a uzndani sdruzeni jakozto klic¢ovych
hracud v oblasti zivého uméni a budou déle vyuzity
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k zdliraznéni a podtrzeni evropské dimenze novych a jejich ¢len(, jez se budou zamérovat na vyznam

opatfeni sdruzeni zaméstnavateld, at pfijatych postaveni sdruzeni zaméstnavateld v sektoru Zivého
spolec¢né (pod zastitou organizace Pearle*), Ci umeni a na jejich udrzitelnost.
samostatné.

Plan pro budoucnost poslouzi jako zaklad pro
vSechny budouci akéni plany organizace Pearle*

Prectéte si o projektu vice ve Ctyrech newsletterech se zpravami o Ctyrech
setkanich za ucelem budovani kapacity a o inovativnich cinnostech sdruzeni
zameéstnavatell

Podivejte se na prehled prihlasenych a vitéz( cen Pearle*-Live Performance Europe 2018 Awards,
ze dne 22. listopadu 2018 v centru Bozar Centre for Fine Arts, v Bruselu:

www.pearle.eu/activity/behind-the-stage

Toto strucéné shrnuti je také k dispozici v elektronické podobé v bulharsting, ¢estiné, francouzsting,
némciné, polstiné a Spanélstiné.

Prectéte si uplnou zpravu z projektu Behind the Stage

k Square Sainctelette 19, 1000 Brussels
PEAR LE Phone: +32 -2-203.62.96

LIVE PERFORMANCE EUROPE WWW.pearle.eU

Pravni informace: Veskery obsah této publikace vyjadfuje pouze nazor autora a Komise nenese zadnou odpovédnost za
pouziti informaci obsazenych v této publikaci.

PEARLE*-Live Performance Europe, je evropska konfederace zaméstnavatel( plisobicich v hudebnim odvétvi
a v oblasti zivych vystoupeni. Organizace Pearle* zastupuje skrze sva ¢lenska sdruzeni zajmy vice nez 10 000
organizaci plsobicich v oblasti Zivych vystoupeni v celé Evropé.

Organizace PEARLE* je jedinym evropskych sdruzenim zaméstnavateld, kterému byla pfizndna moznost
UcCastnit evropského vyboru odvétvového socialniho dialogu v oblasti zivych vystoupeni, spolecné s alianci
EAEA - Evropskou alianci uméni a vykonného umeéni, organizaci zastupuijici v dialogu pracovniky, ktera
sdruzuje organizace FIA, FIM a Uni-Mei. Evropsti socialni partnefi se setkdvaji z iniciativy Evropské komise-GR
zameéstnanosti trikrat rocné.

* % % Realizovano za finan¢ni podpory Evropské unie

Projekt: BEHIND THE STAGE. Novy zacatek socialniho dialogu:
role a kapacita sdruzeni zaméstnavatel(l v sektoru zivych uméni
xox X Dohoda &. V$/2017/0360
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